Tantargy neve: Vezetési ismeretek Kreditértéke: 3

A tantargy besorolasa: kotelezo

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere” 100/00 (kredit%)

A tanora tipusa és éraszama: 18 ora el6adas és 0 ora gyakorlat az adott félévben

Az adott ismeret dtadasaban alkalmazandd tovabbi moédok, jellemzok: példdul esetismertetések,
tematikus prezentaciok, iizemlatogatds, demonstracios laboratoriumi  gyakorlatok, terepi
bemutatok, stb.

A szamonkérés modja: koll. /gyak.

A tantargy tantervi helye (hanyadik félév): 4

Eldtanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa 3-4
mondatban, valamint 14 (végzés MSc esetén 9) hetes bontasban az el6adasok

A tantargy oktatasdnak célja, hogy a hallgatok megismerjék azokat az alapvetd vezetési elméletek,
modszereket és eljarasokat, amelyek révén felkésziilhetnek gazdalkodd szervezetek vezetési
feladatainak ellatasara. A tantargy vazat a vezetési folyamat olyan jol definialhato feladatainak
oktatdsa jelenti, mint kommunikécio, informéaciémenedzsment, tervezeés, dontés, rendelkezés,
szervezés, ellendrzés, valamint a humanerdforras gazdalkodas kiillonbozo teriiletei. A tantargyhoz
kapcsolodo gyakorlatok keretében a szervezet kialakitassal és miikodtetéssel, humanerdforras
gazdalkodéssal kapcsolatos ismereteket sajatitjdk el a hallgatok interaktiv oktatasi modszer
segitségével.

Vezetés fogalma értelmezése, vezetdi szerepek, szervezet fogalma

Szervezeti kommunikacio, tervezés

Dontés, dontésvégrehajtas

Szervezgs, ellendrzés

Munkaer6 piaci ismeretek

Humaénerdforras gazdalkodas alapjai

Stratégia, munkaerd tervezés

Munkakorok kialakitasa

Munkaero6 ellatés, 6sztonzés és teljesitmény
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Tantargy-leiras: az elsajatitandd ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa 3-4
mondatban, valamint 14 (végzios MSc esetén 9) hetes bontasban a gyakorlatok

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajdniott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa bibliografiai
adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelez6:

Bacsné Baba E — Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): A vezetés alapjai. (szerk: Berde
Cs.)Munkaerdpiac- orientalt vallalkozoi kompetencidk fejlesztése Debreceni Egyetem. Debrecen,
102.p

Bacsné Baba E — Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): Munkaerdpiaci és HR ismeretek. (szerk:
Dajnoki K.) Munkaerdpiac- orientalt vallalkoz6i kompetencidk fejlesztése. Debreceni Egyetem.
Debrecen, 115.p

Bacsné Baba E — Berde Cs. — Dajnoki K. (2015): Az egyéni magatartds meghatarozo elemei a
szervezetben. (szerk: Bacsné Baba E.) MunkaerOpiac- orientalt vallalkozéi kompetenciak




fejlesztése. Debreceni Egyetem. Debrecen, 102.p

Bacsné Baba E — Dajnoki K. (2015): Uzleti kommunikacids alapismeretek. (szerk: Dajnoki K.)
MunkaerOpiac- orientalt vallalkozoi kompetencidk fejlesztése. Debreceni Egyetem. Debrecen,
105.p

Gulyas L. (szerk) (2008): A vezetéstudomany alapjai. Jate Press. Szeged 212. p

Ajénlott:
Karoliny Martonné — Poor Jozsef (2010): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv. CompLex
Kiado Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltato Kft. ISBN 978 963 295 108 9

Maxwell, J. C. (2007): A vezetd 21 nélkiil6zhetetlen tulajdonsdga. Bagolyvar Kényvkiado. ISBN
9789639447950

Maxwell, J. C. (2004): Vezetés 101, amit minden vezetdonek tudnia kell. Bagolyvar Konyvkiado.
ISBN 9789639447400

Gary Dessler (2015): Human Resource Management, 14th Edition. Pearson. 672 pp ISBN13:
9780133545173

Michael Armstrong - Stephen Taylor (2014): Human Resource Management Practice. Kogan Page.
880 pp ISBN 978 0 7494 6964 1

David R. Anderson - Dennis J. Sweeney - Thomas A. Williams - Jeffrey D. Camm- James J.
Cochran (2014): An Introduction to Management Science: Quantitative Approaches to Decision
Making 14th Edition. Cengage Learning. 877 pp ISBN-13: 978-1111823610

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzdéen, érdemben hozzajarul

a. Tudas:

- Ismeri és érti a szervezetek menedzselésének alapvetd és atfogd fogalmait, elméleteit,
jellegzetességeit és Osszefiiggéseit, tudomanyos problémafelvetéseit.

- Erti a vallalkozasok strukturajat, mitkodését és kapcsolatrendszerét, a véllalkozasok viselkedését
meghataroz6 kornyezeti tényezoket, a gazdasagi dontések informaciods és motivacios tényezait.

- - Széleskori vezetési és szervezési ismeretekkel rendelkezik

b. Képesség:

- Ondllo uj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes
az igényes elemzési, modellezési modszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara
iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések meghozatalara, valtozé hazai ¢és nemzetkdzi
kornyezetben, illetve szervezeti kulturaban is.

- A munkakéri feladatok ellatdsan tul a gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetden
képes vallalkozast vezetni, Osszetett gazdalkodasi folyamatokat tervezni, irdnyitani, az
er6forrasokkal gazdalkodni.

-  Képes nagyméretii és Osszetett projektben, csoportos problémamegoldasban részt venni,
vezetoként a tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

c. Attitlid:

- Kiritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasdhoz, innovativ €s
proaktiv magatartast tanasit a gazdasagi problémak kezelésében.

- Nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant.

- Munkaja soran hatarozott, konstruktiv, egytittmiikddo, kezdeményezo.

d. Autonémia és felelGsség:

- Szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbol jelent6s teriileteken is 6nalloan valasztja ki és
alkalmazza a relevans probléma-megoldasi modszereket, 6nalloan 14t el gazdasagi elemz06, dontés-
elékészitd, tanacsadoi feladatokat.

- Onélléan létesit, szervez és irdnyit nagyobb méretli véllalkozast, vagy nagyobb szervezetet,




szervezeti egységet is.

- Feleldsséget vallal sajat munkajaért, az 4ltala irdnyitott szervezetért, vallalkozasaért, az
alkalmazottakért.

- Onélléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését,
azokert felelosséget vallal és visel.

Tantargy feleldse (név, beosztds, tud. fokozat): Prof. Dr. Berde Csaba egyetemi tanar

Tantargy oktatasaba bevont oktato(k), ha van(nak) (név, beosztds, tud. fokozat): Dr. habil.
Dajnoki Krisztina egyetemi docens, Dr. Pierog Anita, adjunktus

Evkozi ellenérzés modja (pl. I db évkozi zarthelyi dolgozat):

nincs

Szamonkérés modszereinek részletei (pl. szobeli, irasbeli, szobeli és irasbeli, gyakorlati jegy,
megajanlott jegy, sth.):

szobeli és irasbeli

Az alairas megszerzésének feltételei (pl. jegyzékonyv, tanulmany, tervezési feladat
dokumentdacioja, stb.):

A tanulmanyi és vizsgaszabalyzatnak megfelelden az eldaddsokon vald részvétel

Vizsgakérdések, tételsor:




